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Oversikt over kommunalt eierskap - KonSek-kunder

Agdenes kommune

EierpostID Orgnr Selskapsnavn Selskapsty Eierand

246 981556607 Bomvegselskapet E39 Øysand ThamshamnAS 3,45%

329 911772191 Fosen  ASA AS 0,03%

334 981097653 Fosen linjen AS 5,00%

105 988669342 Fosenvegene Ei Tim'Te 'By'N AS AS 3,68%

8 975936333 Hamos forvaltning IKS IKS 4,00%

332 100000001 Impact Europe Group AB AS 0,00%

49 988799475 Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS IKS 1,60%

333 823963572 Midnor CNI AS AS 0,00%

330 911750961 Norske Skogindustrier ASA AS 0,00%

279 983409652 Orkladal bedriftsutvikling AS AS 1,11%

65 977036283 Revisjon Midt-Norge IKS IKS 1,60%

331 915484425 Rosenvik as AS 0,90%

30 980417824 TrønderEnergi AS AS 1,18%

Lagt inn eierandeler fra kommuneregnskapet 2009
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KOMMUNALT EIERSKAP

Saksbehandler: Geir Ove Storstein Arkiv: 216 &58 

Arkivsaksnr.: 08/744 

Saksnr.: Utvalg  Møtedato

21/10 Formannskapet 05.05.2010

44/10 Kommunestyret 13.10.2010

Behandling i kommunestyret i sak 44/10 den 13.10.2010:

Formannskapets innstilling:

Følgende gjelder vedlagte dokumenter: ”Eierskapsmelding for Agdenes Kommune for 
selskaper med Agdenes kommune som medeier.” og ”Eierskapsstrategier for HAMOS 
Forvaltning IKS”:

1. Agdenes kommune vedtar å følge de generelle selskapsstrategiene og 
rapporteringsinstruksene for kommunen, slik de fremkommer i kapittel 3 og 4 i 
eierskapsmeldingen for Agdenes kommune.

2. Agdenes kommune vedtar å følge eierskapsstrategiene for HAMOS Forvaltning IKS, 
slik de fremkommer i kapittel 5 og 6 i eierstrategidokumentet.

Forslag i møtet:

Ingen.

Votering:

Enstemmig som rådmannens innstilling.

Vedtak:

Følgende gjelder vedlagte dokumenter: ”Eierskapsmelding for Agdenes Kommune for 
selskaper med Agdenes kommune som medeier.” og ”Eierskapsstrategier for HAMOS 
Forvaltning IKS”:

1. Agdenes kommune vedtar å følge de generelle selskapsstrategiene og 
rapporteringsinstruksene for kommunen, slik de fremkommer i kapittel 3 og 4 i 
eierskapsmeldingen for Agdenes kommune.

2. Agdenes kommune vedtar å følge eierskapsstrategiene for HAMOS Forvaltning IKS, 
slik de fremkommer i kapittel 5 og 6 i eierstrategidokumentet.



Behandling i formannskapet i sak 21/10 den 05.05.10:

Forslag i møtet:

Ingen.

Votering:

Enstemmig som rådmannens innstilling.

Vedtak:

Følgende gjelder vedlagte dokumenter: ”Eierskapsmelding for Agdenes Kommune for 
selskaper med Agdenes kommune som medeier.” og ”Eierskapsstrategier for HAMOS 
Forvaltning IKS”:

1. Agdenes kommune vedtar å følge de generelle selskapsstrategiene og 
rapporteringsinstruksene for kommunen, slik de fremkommer i kapittel 3 og 4 i 
eierskapsmeldingen for Agdenes kommune.

2. Agdenes kommune vedtar å følge eierskapsstrategiene for HAMOS Forvaltning IKS, 
slik de fremkommer i kapittel 5 og 6 i eierstrategidokumentet.

__________________________________________________________________________
_

Vedlegg:

• Eierskapsmelding: ”Kommunalt eierskap - Generelle strategier og 
rapporteringsinstrukser for selskaper med Agdenes kommune som medeier.”

• ”Eierskapsstrategier for HAMOS Forvaltning IKS”

Saksopplysninger:

En stor del av kommunens aktivitet er organisert i enheter utenfor den ordinære kommunale

administrasjonen. Slik aktivitet er organisert i kommunalt foretak, aksjeselskap,

interkommunalt samarbeid, interkommunalt selskap eller stiftelse. Kommunen har ikke hatt 
en samlet strategi for sitt eierskap og få regler for en administrativ og politisk oppfølging av 
eierskapet. En slik samlet oversikt og eierstrategi har vært etterlyst både administrativt og 
politisk. Revisjonen har i noen rapporter om selskapskontroll også etterlyst kommunens 
eierstrategi. 

23.11.2009 ble følgende enstemmig vedtatt i Agdenes kommunes kontrollutvalg, sak 27/09:

1. Kontrollutvalget avventer igangsetting av selskapskontroll i selskaper med flere 
offentlige eiere til gjennomføring av kontroll er vurdert av flere kontrollutvalg i løpet av  



2.halvår 2009. Av ressursmessige grunner vil eventuell kontroll trolig skje først i  
revisjonsåret 2010.

2. Kontrollutvalget mener det er viktig for gjennomføring av selskapskontroll at  
kommunestyrets vedtak i juni 2007 om utarbeidelse av skriftlige rutiner som sikrer  
oppfølging av selskapene, samt faste rutiner for rapportering til eier fra selskapet og 
selskapets styre blir gjennomført snarlig.

Rådmannen fremmer dermed nå to dokumenter som omhandler kommunens eierskap; et 
generelt strategidokument som vil være førende for alle selskaper hvor Agdenes kommune 
er eier/medeier. Det generelle strategidokumentet gir også en innføring i de aktuelle 
juridiske, de prinsipielle og de politiske styringsgrunnlagene for kommunenes 
eierrepresentanter. I tillegg er det utformet et eget eierskapsdokument for HAMOS 
Forvaltning IKS, hvor egne målsettinger for eierskapet i dette selskapet er nedfelt.

KS Eierforums anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll av 
kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og foretak, rapport om eierskap utført av 
Telemarksforskning på vegne av KS FoU, informasjon fra representanter fra styrer og 
representantskap, samt noe informasjon fra andre kommuners eierskapsmeldinger, er lagt til 
grunn i prosessen med å utarbeide eierskapsmeldingen.

Vurdering:

Selskapsorganisering og rollen som eier stiller kommunene overfor en rolle som 
kommunesektoren i mindre grad er vant med. I likhet med de fleste kommuner har det også i 
Agdenes kommune vært lite fokus på utøvelse av eierrollen.

I prosessen med å fastsette kommunens eierstrategier, bør de sentrale spørsmålene dreie 
seg om formål og mål med eierskapet. En forutsetning for en aktiv eierstyring er at en klar og 
presis eierstrategi formuleres for hvert enkelt selskap. Eierstrategien skal beskrive hva 
kommunen vil oppnå som eier. 

Det er viktig at det etableres retningslinjer som sikrer at kommunens representanter i 
selskapenes styrende organer målbærer kommunens forventninger og målsetninger. 
Kommunens valg av representanter bør gjenspeile selskapenes behov for kompetanse. Det 
er en utfordring i et eierskap å finne forsvarlig balanse mellom selskapenes behov for frihet 
og eiernes behov for styring og kontroll. Bedriftene må ha en mest mulig fri rolle for å kunne 
drive på en forretningsmessig effektiv måte. Samtidig må kommunen ikke miste muligheten 
for overordnet politisk styring og kontroll. 

Kommunen bør ikke bare vurdere eierskapet i relasjon til egne behov, men også i forhold til 
de behov selskapene vil ha i konkurranse med andre markedsaktører på de respektive 
områder. Relevante spørsmål å stille vil her være i hvilken grad kommunen kan og vil bidra 



med nødvendig handlingsrom, kompetanse og kapital slik at selskapene får de samme 
rammevilkår og muligheter til å utvikle seg som andre markedsaktører.  

De fleste selskaper som Agdenes kommune har eierskap i, er selskaper opprettet for 
utførelse av samfunnsmessige eller interne oppgaver. Agdenes kommune er i liten grad 
engasjert i virksomheter med høy økonomisk risiko. 

Rådmannen mener at eierskapsstrategiene for HAMOS gir et godt grunnlag for å oppfylle 
kommunens målsetting for samarbeidet med HAMOS. Eierskapsmeldingen legger tilrette for 
at kommunen får tilgang på tjenester med høy kvalitet, og lav kostnad og risiko. Det er 
rådmannens oppfatning at eierskapsmeldingen gir et godt grunnlag for en langsiktig og aktiv 
eierstyring av selskapet.


